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  聚焦课堂革命⑦  

多位导师全程引领成长——浙江大学生物医学专业“导师体系”透视 

  

“全程导师”正在指导学生进行实验操作。卢绍庆 摄   

  以全程导师和专业导师相结合为主线，学长之友、英语之友和新生之友为辅助的“导师

体系”，在学生成长的“关键期”，对学生进行深入细致的人格塑造和创新科学精神培育，

促进学生态度、能力和知识的协调发展。 

  4月1日下午，浙江大学生物医学专业本科一年级女生李禾园没有课，就钻进了基础医学
院的分子医学研究中心。这是李禾园进行“轮转见习”的第一天，导师柯越海教授给她安排的
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  “生物医学”是浙江大学2012年获批组建基础医学试点学院后设立的新专业，也是全国
高校第一个生物医学专业。试点学院以培养创新人才为核心，在人才选拔机制、创新人才培养

模式、改革教师管理制度及治理内部结构等方面进行改革，尝试知识、能力、视野和人文四层

次兼备的生物医学本科人才教育新模式，培养兼具生物学知识和医学知识的复合型生物医学人

才。 

  “本科教育，精细化培养是前提。”浙大基础医学院院长欧阳宏伟说。为了办好这个新专

业，学院采取了以全程导师和专业导师相结合为主线，学长之友、英语之友和新生之友为辅助

的“导师体系”，在学生成长的“关键期”，“对学生进行深入细致的人格塑造和创新科学精

神培育，促进学生态度、能力和知识的协调发展。” 

  成长档案——记录导师对思想人文学术全方位指导 

  去年11月，浙大基础医学院邵吉民等老师专程来到大洋彼岸的布朗大学医学院，在那
里，每一位本科生都有一位资深教授担任的“全程导师”，每个学生都有厚厚一本记录成长的

“档案”。 

  “在学生的成长方面，教授的角色不能缺席。导师需要对学生的思想、人文、学术进行全

方位的指导、引领。”邵吉民说，借鉴布朗大学的做法，浙大医学院把已有的导学资源进行整

合，形成了一个全新的导师体系。他认为，从前的导师是一种“行政架构”，负责学生的学籍

管理、成绩管理、班团活动等，这与学生的需求差距很大。导师群的架构，希望老师从以往

“管理”的职能转变到“咨询”的职能，不同的人承担不同的功能，形成一个面向学生的“咨

询体系”。 

  生物医学专业出台的《导师计划》对“导师群”的任职条件和职责提出了明确要求：教授

的学术水平必须在专业内靠前才有资格担任导师。全程导师负责对一年级在学业发展、确立奋

斗目标等方面进行全面指导；进入二、三年级，导师与学生共同制定个性化的专业培养计划，

培养学生科研能力及团队协作精神；四年级，全程导师还要指导学生完善国内外课程的衔接、

学分互认以及进一步深造计划；与专业导师一起共同指导学生毕业论文写作及答辩。 

  《导师计划》还为“全程导师”设置了“规定动作”：从大一开始为每位学生建立“成长

档案”——全程导师与每位学生每个月一次面对面的交流，如何解析困惑、助力成长，都要记

录在案。 

  引领成长——使学生在迷茫中找到方向 

  去年10月，大学生活开始一个多月了，李禾园感觉自己还处于一种“迷茫而混乱”的境
地，“有那么多的课程要学，还有那么多的活动要参加，要不要申请科研课题？时间不够用怎

么办？”很多同学也面临着相似的困惑。李禾园把一封充满疑问的邮件发给了“全程导师”包

爱民。包教授很快回复，建议还在读大一的她先多花些精力打好知识的基础，科研训练项目可

放到高年级或是假期中完成。这一邮件让李禾园找到了方向。 

  2013年新学期开学，生物医学专业的每位同学都向班主任欧阳宏伟教授递交了一份学习
心得：“终于惊喜地发现自己可以看懂全英文的教材了，也开始享受攻克一道难题后的舒

畅。”“我感觉人生的乐趣就是不断挑战自己。”“我觉得在大学应该学习超越了知识的知

识。” 

  学生们字里行间透露出来的想法让欧阳宏伟很欣慰，那些闪光的句子他都一一划了线。文
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章空白处，他和同学们交流起了体会：“挺好，要不断加强这种自我超越的惊喜感、幸福感，

从而越来越强！”“超越了知识的知识，在我看来就是创造知识的方法。”“大学之‘大’：

我的理解是，人有两个肩膀——承担责任。人的存在感和幸福感来自于‘被需要’。保送入大

学后的放松和随意并没有带来幸福感，反倒是‘安以若失’的感觉，要立足于被社会家庭需

要，解决一个有意义的问题，就会认识到自己积极自修的学习的重要。” 

  魔鬼训练——不知不觉中站在新的高度 

  “和风细雨”并不是导师工作的全部。同学们发现，他们也有“被逼得很紧”的时候。 

  “生命科学基础”是大一就开设的专业课。同学们拿到教材时发现，这是一本全英文教

材，由坎贝尔、瑞斯和西蒙主编的《生物学导论》的最新版，一本国际公认的最好的教材。 

  “用最好的教材、最新的版本来上课，是我们教学方案的要求。”欧阳宏伟说，“根据一

门课里不同的内容，我们也会跨学院、学校聘请相关的老师来给学生授课。”同时，课堂上，

老师主讲之外，大量增加了课堂讨论和学生答辩的环节。在这种模式下上好一门课，对老师和

学生来说难度都加大了。 

  李颖聪也是生物医学班的学生，进校后她经历了第一次看似很简单的课外阅读。“第一次

讨论之前，老师发给我们一篇刚发表不久的英语原版论文，要弄懂其中全新的概念，就要去找

其他很多材料来看。读懂这篇论文，我花了整整一个月的时间。”李颖聪说：“这样的学习方

式虽然适应起来很花费功夫，但是回过头来看，发现自己站在了一个新的高度。”来自湖北黄

冈的小成说，自己正是在“魔鬼训练”中走向成熟，学到方法，找到方向。 

  4月1日起，同学们就分别去基础医学院的5个研究中心的实验室，跟着教授和研究生们
“轮转见习”。这也是生物医学专业的“规定动作”。学院希望他们能够通过见习早日找到自

己的兴趣所在。等大二一开始，每位学生就会根据自己的兴趣，确定自己的专业导师，而专业

导师的责任是负责学生专业科研能力的提升。 

  欧阳宏伟说：“要提高我们国家的基础医学研究水平，需要大量潜心科学的人才。虽然目

前我们才起步，还只有一个班，但我们希望探索出一种新的方法，培养真正热爱医学研究的

人。”（通讯员 周炜 潘怡蒙） 

  【院长点评】  

导而不堵  引而不驻 

  大学与中学的区别到底在哪里？大学只是上的课更多更杂？只是班主任和家长不再紧紧

盯住你？只是这两节课与下两节课教室教师往往都不同？我想这都是外在的。 

  其实，大学的课本来可以不要那么多，如果我们提升每门课的质量，我们的老师很好地

引导，我们的学生自主地投入。大学，除了大楼更有大师，如果营造了这样一种氛围，我们

的学生主动去找老师，我们的老师经常去找学生，老师特别乐于付出。师生，应该关注课

程，但课内的空间是有限的，而课外的空间是无限的。 

  浙江大学“生物医学”专业的师生共同营造了这样一种氛围：一组导师围绕在学生的身

边，导而不堵，引而不驻。当你需要时，你随时能得到他们的指点。时时刻刻，你总能感受

到他们的存在。一组学生围绕在导师周围，教学相长，生生互动。 
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  我们的学生经过12年基础教育的风风雨雨，与国外的大学生有较大的不同，我们不能完

全照抄照搬国外的教学方法和模式，否则的话，我们的学生不适应、我们的老师不习惯、我

们的资源也不够，或许这正是设立试点学院的缘由之一。我们的学生是有潜力的，“给点阳

光就灿烂”，就看我们如何引导思维、启迪心扉、激发兴趣。浙江大学基础医学院的师生进

行了有益的尝试，老师投入更多，学生投入也更多，更有兴趣，既挖掘了课内空间，更拓展

了课外空间。这样的探索是很有意义的。（陆国栋  作者系浙江大学本科生院常务副院长） 

    《中国教育报》2013年4月15日第6版 
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